
Przyciąganie 



Wiele narracji o wzroście 
płac w Polsce 



Historycznie nigdy nie mieliśmy tak 
długiego okresu wysokiego wzrostu płac: 

 W 2008 r. ledwie kilka miesięcy 

 Wyskok w 2014r. 

 Dwa lata wysokiej dynamiki: 2017-2018 

 Obecnie czwarty rok z rzędu wysokiego 
nominalnego wzrostu wynagrodzeń 



Czy u podstaw tej wysokiej dynamiki płac 
leży „gonienie” inflacji? 

 

Czy bardziej jednak czynniki strukturalne? 
Jak na przykład demografia? 



Nowa analiza 

Popatrzmy na dane w nowy sposób:  

 wyrzućmy wszystko to, co specyficzne 
dla sektora (stałe w czasie)  

 oraz wszystko to co w danym roku 
wspólne dla sektorów.  

Wtedy nasza analiza patrzy na ogólniejsze 
tendencje, bez rozpraszania. 



Zatrudnienie rośnie szybciej w tych 

gałęziach sektora przedsiębiorstw, które 

już i tak są większe ceteris paribus. 



Płace także rosną szybciej w tych 

gałęziach, gdzie już i tak są wyższe. 



A sektory, które rosną, muszą się 

charakteryzować wyższym wzrostem płac. 





Korzystam z danych 

kwartalnych z GUS, które 
obejmują wszystkie podmioty 

zatrudniające 10+ 
pracowników.  



 Te dane pomijają tendencje w 
rolnictwie.  

 Kiedy mówimy o „wzroście”, może 
chodzić o mniejszy niż innych 
sektorach spadek.  

 Ma to wyjątkowe znaczenie na 
przyszłość, bo ogólny trend 
zatrudnienia będzie coraz silniej 
ujemny. 



Czy to znaczy, że zbliża się 

permanentnie rynek 

pracownika? 

Może, ale nie musi. 

W poszczególnych gałęziach nadal mogą być 
rozbieżności pomiędzy politykami firm.  

Warunki lokalne pozyskiwania pracowników też 

mogą okresowo silnie zależeć od branży.  

A na pewno znaczenie mają kwestie regionalne. 


